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. GEMEINWESENARBEIT

Magistrat der Stadt Viernheim, KuBuS - Amt fur Kultur, Bildung und Soziales
Fachbereich Jugendfoérderung

,Das Viernheimer Modell*

Ganztagsangebote nach Maf3
Pakt fur den Nachmittag

1. Einfihrung

Die Jugendférderung der Stadt Viernheim passt fortwahrend ihre
Arbeitsschwerpunkte gesellschaftspolitischen Veranderungen an und reagiert auf
aktuelle Bedarfe in der Kommune. Seit dem Jahr 1998 arbeitet die
Jugendforderung in Viernheim dezentral in vier Viernheimer Stadtteilen, um dort,
wo sich Kinder und Jugendliche aufhalten, Kontakte aufzubauen, Initiativen zu
férdern und Betreuung sicherzustellen.

Die gemeinwesenorientierte Jugendarbeit findet im Umfeld der Schulen statt.
Gemeinwesen wird hierbei als Schulgemeinde sowie dazugehdriger Stadtteil
begriffen. In allen Stadtteilen hat sich eine direkte Zusammenarbeit mit den
weiterfihrenden Schulen und eine bedarfsgerechte Kooperation mit den
Grundschulen entwickelt.

Die inhaltliche Ausrichtung der Arbeit beinhaltet die unterrichtsflankierende
Zusammenarbeit, sowie die  Kooperation im  unterrichtsergdnzenden
Betreuungsbereich der jeweiligen Schule. Sozialpadagogische Ziele der
Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit auf der Grundlage von
Lebensweltorientierung, sozialer und kultureller Erfahrungsrdume sowie
generationsibergreifendem Handeln und Partizipation wurden in die Arbeit
integriert.

2. Die Jugendforderung und weiterfihrende Schulen wurden Partner

1999 stellte die Stadt Viernheim den Erstantrag an das Hessische
Kultusministerium zur Errichtung von padagogischen Mittagsbetreuungen an vier
Schulen in Viernheim in Kooperation mit der Jugendférderung.

Seit 2002 flieBen finanzielle Zuwendungen aus Mitteln des Hessischen
Kultusministeriums flr das Kooperationsmodell Viernheim. Das ,Viernheimer



Modell“ hat im Landesprogramm ,Ganztagsangebot nach MalR* Modellcharakter
und umfasst auch Ganztagsangebote an einer Grundschule (Nibelungenschule).

An den jeweiligen Schulen wurden nach und nach vom hessischen
Kultusministerium geférderte Ganztagsangebote installiert. In den vergangenen
Jahren konnte im Stadtteilbiiro West an der Friedrich-Frobel-Schule (verbundenen
Grund-, Haupt- und Realschule/UNESCO-Schule), im Stadtteilbtiro Ost an der
Alexander-von-Humboldt-Schule (kooperative Gesamtschule/Europaschule) und
im Stadtteilbtro Mitte in der Albert-Schweitzer-Schule (Forderschule/Schwerpunkt
Lernen) etwas entwickelt werden, was Schule wie Sozialpadagogik neue
Moglichkeiten eroffnet hat.

Abhéngig von der Schulform, der Grof3e der Schule, den baulichen Erweiterungen
und den padagogischen Konzepten haben sich vor Ort unterschiedliche Arbeits-
schwerpunkte entwickelt.

An der Alexander-von-Humboldt-Schule kreuzten sich seit Anfang der neunziger
Jahre zwei verschiedene Entwicklungslinien: die Umorientierung der
Jugendforderung auf das Prinzip der Dezentralisierung ihrer Arbeit und die Arbeit
an Schulen einerseits und andererseits die Aufnahme der Alexander-von-
Humboldt-Schule in das hessische Europaschul- und Ganztagsschulprogramm,
die der Schule viele neue Mdglichkeiten verschaffte. Nun gehérte die Offnung der
Schule und die Suche nach Kooperationsmadglichkeiten zu den vordringlichen
schulischen Aufgaben.

Von diesem Augenblick an wurden Jugendférderung und Schule enge Partner,
ganz im Sinne des Kinder- und Jugendhilfegesetzes, das die Trager der
Jugendhilfe und die Schule ausdrtcklich zur Zusammenarbeit verpflichtet.

3. Der Weg zu einer kommunalen Bildungslandschaft

2004 richtet die Jugendforderung eine Zukunftskonferenz ,Viernheims Antwort auf
Pisa“ aus. Beteiligt wurden Schulleiter/-innen, Lehrer/-innen, Schiler/-innen,
Eltern, auRerschulische Bildungseinrichtungen und Kindertagesstatten.

Die gemeinsame Arbeit an den Schulen fihrte zu einer ganzen Reihe von
besonderen Einrichtungen, ermdglichte Stellenbesetzungen und gemeinsam
betriebene Projekte, ,mischfinanziert* aus Mitteln von Land, Kreis und Stadt:

So stehen seither sozialpadagogische Fachkrafte fiur Konfliktberatung und
Intervention zur Verfugung, als Anlaufstelle fir Schuiler/-innen, Lehrer/-innen und
Eltern, als Kontaktpersonen fir die Erziehungsberatung, das Jugendamt oder die
Polizei. Die ,Schulsozialarbeit* entstand.

Der gemeinnutzige Verein ,Forderband e. V. leistet seither Hilfe in allen Fragen
der Berufswahl und Ausbildungsplanung. In Kooperation mit der Arbeitsagentur
u.a. finden Unterrichtseinheiten und Bewerbertrainings statt.



Im Rahmen des Ganztagesangebotes wird Schiler/-innen in Kooperation mit der
kommunalen Jugendférderung eine stabile Betreuung am Nachmittag -
einschlief3lich Mittagessen und Hausaufgabenbetreuung - geboten.

Der Betrieb von Caféteria und/oder Mensa wird als padagogisch definiertes
Vorhaben gesehen und praktiziert.

Die Jugendférderung organisiert und betreut an allen weiterfihrenden Schulen
den Betrieb der Schulbibliotheken.

Projekttage, Soziales Lernen, Erlebnispadagogik, schulische Unterrichtsprojekte
zur Drogen- und Gewaltpravention, Sexualerziehung oder zu Rechtsfragen
werden mit unterschiedlichen Kooperationspartnern gemeinsam geplant und
durchgefuhrt.

Planung, Einrichtung und Betrieb von Trainingsrdumen oder eines Anti-Gewalt-
Gremiums wurden von Lehrern und Sozialpddagogen teilweise mit Unterstiitzung
der Fordervereine der Schulen gemeinsam vorangetrieben.

Mit den 7. Klassen wird an allen Schulen das hessische Gewaltpraventions-
programm der Landesregierung PiT (Pravention im Team) mit Teambildung von
Schule, Polizei und Jugendhilfe durchgefihrt.

Sozialpddagogische Kompetenz wurde nicht nur in den Europaschul-
schwerpunkt ,Methodenlernen® eingebracht (u. a. mit Blick auf notwenige
individuelle und soziale Kompetenzen und die spatere Berufsfindung).

Die Mitarbeiter/-innen der Jugendférderung engagieren sich gemeinsam mit
Lehrer/-innen in der internationalen Jugendarbeit, zumeist in Kooperation mit
den Viernheimer Partnerstadten sowie der Schulen und ihren Partnerschulen in
Frankreich, Polen, GrolR3britannien, Italien, Schweden und Tansania.
Wahrgenommen und gefdrdert werden aber auch internationale Kontakte von
Vereinen und Initiativen, die organisatorisch und auch finanziell unterstitzt
werden.

Hinzu kommen freizeitpadagogische Angebote am Wochenende und wahrend
der Ferien (Sport, Fahrten, Kulturveranstaltungen, ...) in Zusammenarbeit mit
externen Tragern der Jugendhilfe und Ferienfreizeiten, die Schiler/-innen aller
Viernheimer weiterfuhrenden Schulen offen stehen.

Die Stadtteilbiros sind Ausbildungsstatte und Treffpunkte flr Erzieher/-innen,
Studierende und Praktikanten, die in der Regel in Teams organisiert sind und in
den Bereichen ,Ganztagesangebot® und ,offene Jugendarbeit® arbeiten. Die
Mitarbeiter/-innen der  Jugendférderung gestalten nicht nur das
Ganztagesprogramm, sie sind in vielen schulischen Gremien, schulischen
Arbeitsgruppen und Konferenzen personell vertreten.



Grundsatzlich gilt das Prinzip der gemeinsamen Nutzung der Einrichtungen
beider Institutionen, wie z.B. Schulgalerie, Sportstatten, Werkstéatten, Kichen,
Fahrradwerkstatt.

In allen diesen Arbeitszusammenhdngen geht es um die Schwerpunkte
Pravention, leichte Erreichbarkeit der Hilfen, Alltagsbezug, Integration und
Partizipation der Betroffenen.

4. Voraussetzung: Gleichberechtigte Kooperation

Zu den Voraussetzungen gehoren die Uberzeugung von der Notwenigkeit einer
Kooperation zum gegenseitigen Vorteil und die Bereitschaft zu gleichberechtigter
Kooperation.

Grundlage fur diese Uberzeugung war zunichst einmal eine grundlegende
Haltungsanderung auf Seiten der sozialpddagogischen Mitarbeiter/-innen in der
Jugendarbeit.

In der Vergangenheit stellte Jugendarbeit als auf3erschulische Bildungsarbeit den
Gegenpol zur schulischen Bildungsarbeit dar. Sie beanspruchte ihren Stellenwert
auf dem Hintergrund einer nicht-formellen Bildungsausrichtung — im Gegensatz zu
einer formellen Bildung in der Schule.

Die Mitarbeiter/-innen der stadtischen Jugendforderung haben sich als integrierten
Bestandteil eines umfassenden Bildungssystems begreifen gelernt, welches die
Jugendlichen in den Mittelpunkt aller Bemihungen eines Gemeinwesens stellt.
Hierzu gehort eine qualifizierte schulische Bildung, eine ebenso notwendige
Bildung, um mdglichst umfassende soziale Kompetenz zu erreichen und ein
familiarer Ruckhalt, der Jugendlichen die Sicherheit bietet in beiden
Bildungsschwerpunkten eine reelle Chance zu erhalten ihre Qualitdten zu
entwickeln. Diese Dreierkonstellation bestimmt die heutige Arbeit. Ein
Zusammenwirken von schulischer und aul3erschulischer Bildung an gemeinsamen
Bildungsorten wurde dadurch ermdéglicht.

5. Vorteile der Jugendbildungsarbeit

Der grof3te Vorteil ist die Nahe zu den Jugendlichen, die die wichtigsten Personen
in diesem Kooperationsmodell sind und immer im Mittelpunkt aller Handlungen
stehen. Diese Nahe und damit die emotionale Beziehung zu den
sozialpadagogischen Mitarbeitern/-innen ist durch die rdumliche Verankerung im
direkten Umfeld von Schule mdglich. Diese Beziehung zu verlasslichen,
verstehenden und motivierenden Erwachsenen bindet junge Menschen. Hinzu
kommt das gemeinsame Erleben sozialer Gruppenarbeit mit der ihr eigenen
Dynamik, die Jugendliche immer wieder neu herausfordert und zu gemeinsamen
Ideen anspornt.

Z. B. gelang es im Arbeitsfeld ,Jugend und Beruf‘ ein System zu entwickeln, in
dem Sozialpddagogen/-innen eines freien Tragers der Jugendhilfe (Verein
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Forderband e. V.), der stadtischen Jugendforderung sowie Lehrer/-innen und
Mitarbeiter/-innen der Agentur fur Arbeit zusammenarbeiten.

Beginnend in der 8. Klasse setzen sich Schiler und Schilerinnen in diesem
System mit Fragen der beruflichen Orientierung auseinander. Ein Assessment-
Center-Verfahren als diagnostisches Instrument bildet den Einstieg. Diese Starke-
Schwache-Analyse ist die Grundlage fir die kontinuierliche Weiterarbeit bis zur
Schulentlassung. Gemeinsam mit den Sozialpadagogen/-innen  konnen
Jugendliche ihr Starkeprofil ausarbeiten und Schwachen beheben. Ziel ist die
Starkung der eigenen Personlichkeit, sozialer Kompetenzen und die
Herausbildung eines realistischen Berufswunsches, die Erstellung von
qualifizierten Bewerbungsunterlagen und die gemeinsame Suche nach
Ausbildungsplatzen.

Auch bei der Suche nach Ausbildungsstellen wurden neue Wege beschritten.
Neben der tblichen Bewerbungsform entstand eine Ausbildungsmesse, in der sich
Jugendliche mit ihrem personlichen Profil prasentieren konnen.

Die ab dem 8. Schuljahr durch die enge Beziehungskonstellation gelegten
Kontakte mit den Sozialpddagogen/-innen dauern tber das Ende der Schulzeit
hinaus an. Die emotionale Bindung fihrt Jugendliche bei auftretenden
Schwierigkeiten wahrend der Berufsausbildung in die Beratungsstelle des Vereins
Forderband e. V., um dort die bekannten sozialpadagogischen Ansprechpartner/-
innen zu kontaktieren. Viele Konflikte lassen sich dann schon in einem frihen
Stadium |6sen, bevor die Situation eskaliert und am Ende zu einem
Ausbildungsabbruch fuhrt.

6. Integriertes Konzept der Bildungs- und Betreuungsarbeit mit Kindern

2011 wurde in Viernheim ein politischer Beschluss verabschiedet, der die
,Entwicklung eines integrierten Konzeptes der Bildungs- und Betreuungsarbeit mit
Kindern in Viernheim unter einem ganzheitlichen Bildungsverstandnis und der
Einbeziehung von Schulen, Horten und auf3erschulischen Bildungseinrichtungen®
vorsieht.

In den folgenden zwei Jahren wurden mit Unterstiitzung durch das Programm
,Anschwung fur frihe Chancen“ der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung
mehrere  Bildungskonferenzen mit dem Ziel, gleiche Strukturen und
Rahmenbedingungen und gleiche Qualitatsmerkmale fir alle Grundschulen mit
ihren jeweiligen Ganztagsangeboten zu schaffen.

Seit dem Schuljahr 2015/2016 gibt es das Ganztagsangebot ,Pakt flr den
Nachmittag“ im Kreis Bergstral3e als Modellregion an 7 Schulen.

In Viernheim stieg die Schillerschule in der Pilotphase aus dem Modell
,Familienfreundlicher Kreis“ (FFK) auf dieses Landesprogramm um. Die Stadt
Viernheim wurde auch Trager dieser Mal3nahme und der Verein Lernmobil e. V.
padagogischer Trager vor Ort.



Im Schuljahr 2016/2017 wurde die Friedrich-Frobel-Grundschule in das Programm
,Pakt fur den Nachmittag® aufgenommen. Hier setzt der Verein fir
Grundschulerbetreuung e. V. das padagogische Konzept um.

Im Schuljahr 2020/2021 wechselte die Nibelungenschule vom GTA
(Ganztagesangebot) in den Pakt fir den Nachmittag. Die Stadt Viernheim ist auch
Trager dieser MalRnahme und der Verein Lernmobil e. V. padagogischer Trager
vor Ort.

Die Kommune arbeitet in den jeweiligen Steuerungsgruppen mit und organisiert
regelmalige Planungstreffen mit den aul3erschulischen Bildungstragern und allen
Schulen, denn Kooperation und Vernetzung im Sinne eines Gesamtsystems von
Erziehung, Bildung und Betreuung ist grundlegendes Prinzip in Viernheim.

2016 veranstaltete die Jugendforderung in Kooperation mit der Serviceagentur
,Ganztagig Lernen Hessen“ und mit Unterstlitzung des Staatlichen Schulamtes
einen Fachtag zum Thema Lernzeit um das Viernheimer Bildungs- und
Betreuungsmodell weiterzuentwickeln. Erstmalig nahmen alle Viernheimer
Lehrer/innen und péadagogische Mitarbeiter/-innen der Grundschulbetreuungen
aller vier Viernheimer Grundschulen gemeinsam an einer Fortbildung teil. Die
Veranstaltung diente der Schulentwicklungsarbeit und dem Austausch zwischen
den Schulen im Rahmen der Viernheimer kommunalen Bildungslandschatft.

7. Vernetzung

Im Rahmen der Entwicklung der kommunalen Bildungslandschaft als politische
Aufgabe in Viernheim, reicht es jedoch nicht, sich konzeptionell auf die
Kooperation Jugendhilfe - Schule zu beschranken. Es gilt vielmehr, Netzwerke
zwischen vielen Akteuren zu knupfen sowie schul- und schulformibergreifende
Angebote zu entwickeln. Auch die Gelegenheiten des ,nformellen Lernens®
missen betrachtet werden: Der 6ffentliche Raum muss Mdglichkeiten zu kreativer
Aneignung bieten, die aulRerschulischen Bildungseinrichtungen missen fur Kinder
und Jugendliche niedrigschwellig zuganglich sein und auf sie zugeschnittene
Angebote haben.

So bietet die Jugendférderung z. B. sozialpadagogische Projekte und in
Kooperation mit dem Verein Lernmobil Sprachférderkurse an. Hierfir wurde 2018
zwischen dem Staatlichen Schulamt und der Stadt Viernheim eine
Kooperationsvereinbarung im Kontext Sprachférderung Deutsch fur alle Schuler/-
innen der Intensivklassen und beim Ubergang in die Regelklassen getroffen.

In der Freizeit- und Bildungsstatte ,Treff im Bahnhof (T.i.B.), der vierte Standort
der Jugendforderung (Stadtteil Nord) wird seit dem Schuljahr 2015/2016 im
Rahmen des Ganztagsangebotes ,Pakt fir den Nachmittag“ verbindlich an 7
Wochen pro Schuljahr ein Ferienprogramm fir die Grundschiler/-innen
Viernheims bereitgestellt.



Um dieses umfangliche Ferienangebot verlasslich und als qualitativ gute
Kinderbetreuung durchzufiihren, wurde die bundesweit einheitliche Ausbildung
von Jugendlichen zu ehrenamtlichen Mitarbeiter/-innen in der Jugendarbeit und
damit das Programm ,Juleica“ (Jugendleiter/in card) als ein Schwerpunkt der
Jugendarbeit im T.i.B. notwendig. Dies bedeutet, ein existentieller Teil der
Jugendarbeit im T.i.B. besteht darin, Jugendliche aus- und fortzubilden, um mit
ihnen als Ubungsleiter das Ferienprogramm fiir die Grundschiler/-innen anbieten
zu kénnen.

Weitere Schwerpunkte der Jugendarbeit im T.i.B., die selbstverstandlich eng mit
der Jugendarbeit in den anderen Teilen verknipft ist, kénnen als Angebote zur
,Demokratiebildung® und als ,interkulturelle Projektarbeit” benannt werden.

Kinder und Jugendliche brauchen in der aktuellen Zeit mehr denn je eine soziale
Anbindung und verlassliche erwachsene Partner, die sie auf dem Weg in das
Erwachsensein begleiten und ihnen Madglichkeiten aufzeigen, sich in das
Gemeinwesen zu integrieren.

Vereine, die engagierte Jugendarbeit leisten, sind hierbei ein wertvoller Teil und
erganzen die Aufgaben von Familie und Schule. Insbesondere der Aufbau von
Kontakten zu Kindern und Jugendlichen tber die Schulen und die Fortfihrung der
Bindungsarbeit im Verein stellt einen wichtigen Baustein der gemeinwesen-
orientierten Jugendarbeit dar. Diese Form der Zusammenarbeit wird mit
Sportvereinen, Vereinen mit kulturellem Schwerpunkt und mit Vereinen im
Rettungsdienst praktiziert. Im Umkehrschluss eroffnete sich Schule dadurch eine
Vielfalt an Mdéglichkeiten einer Kooperation mit Vereinen aus dem Gemeinwesen.

7. Fazit

Die im ,Viernheimer Modell“ kooperierenden Schulen, mit mehr als 3000 Schiiler/-
innen aus allen gesellschaftlichen Schichten, Kulturen und Herkunftslandern
haben in dieser Hinsicht eine Vervielfaltigung ihrer Moéglichkeiten padagogischer
Arbeit erfahren. Und das heil3t auch: bessere Voraussetzungen fur ihr
,Kerngeschaft®, Lehren, Lernen, Unterricht.

Das Modell kann nicht als abgeschlossene Entwicklung erscheinen. Es ist
vielmehr auf Weiterentwicklung angelegt. Zur Realisierung und Verbesserung ist
Bereitschaft zur Kooperation, Zeit, Kraft, Phantasie und Engagement notwendig.

Fest steht fur alle Beteiligten: Nur Kooperation hilft weiter. Diese Zusammenarbeit
muss von allen Beteiligten wirklich gewollt werden. Ohne diese notige
Grundiiberzeugung und die notige Uberzeugungsarbeit in den Institutionen wird
die Realisierung nicht gelingen.

Eine Lehrerin einer der kooperierenden Schulen, sagte in einer Konferenz voller
Uberzeugung: ,Ich kann mir gar nicht mehr vorstellen, wie es wére, wenn es das
alles plotzlich nicht mehr gabe.”

Diese Satz hétte genauso gut von einer Sozialpadagogin aus dem Bereich der
,2aulerschulischen“ Arbeit stammen konnen. Sie bezeichnet den entstandenen
Konsens, der alle verbindet.

7



Die Erfahrungen aus dieser Arbeit fiihren zu der Folgerung, dass das praktizierte
Modell fir die Viernheimer Schulen, flr die Stadt Viernheim und fir viele freie
Trager der Jugendhilfe hinsichtlich der qualitativen Weiterentwicklung ihrer
jeweiligen Arbeit eine enorme Bedeutung hat.
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